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องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ
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ชนิดของตัวบ่งชี้

:  กระบวนการ
คำอธิบายตัวบ่งชี้
:


สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการดำเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องดำเนินงานผ่านคณะ ดังนั้น คณะต้องมีการพัฒนาแผน เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
เกณฑ์การประเมิน :

	คะแนน  1
	คะแนน  2
	คะแนน  3
	คะแนน  4
	คะแนน  5

	มีการดำเนินการ 
1  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
2  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
3 – 4  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
5– 6  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
7  ข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน: ผลการดำเนินงาน
	ตน
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	(

	1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์  SWOT  โดยเชื่อโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	
	   คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาแผนกลยุทธ์
จากผลการวิเคราะห์  SWOT  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน (5.1.1.1)  มีการประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง ทบทวนทิศทาง เป้าหมาย  (5.1.1.2)  ในการจัดทำแผนกลยุทธ์และกำหนดความสำเร็จในแผนกลยุทธ์ ระยะ  4  ปี  พ.ศ.  2557-2560  (ฉบับปรับปรุง)  (5.1.1.3)  และมีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 (5.1.1.4) ทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  เชิงเวลาและมีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับที่  12  พ.ศ.  2560-2579  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  พ.ศ. 2557-2560  (5.1.1.5)  และมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  ครบทั้ง  4  พันธกิจ  ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  และการด้านการบริหารจัดการ  ตัวชี้วัดผล
การดำเนินทั้งหมด  33  ตัวชี้วัด  (5.1.1.6)  เพื่อพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  (5.1.1.7)  และแผนปฏิบัติราชการรายปี โดยนำผลเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ  ครั้งที่ 3/2559  วันที่  7  ธันวาคม  2559  (5.1.1.8)  เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนต่อไป
     คณะวิทยาการจัดการมีการติดตามผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปี  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  รอบ  6  เดือน (5.1.1.9)  และรอบ 12 เดือน ทั้งนี้ในการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนในรอบ  12  เดือน  ยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลาที่ต้องรายงาน  ซึ่งจะสิ้นสุดแผนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ในวันที่  30  กันยายน  2560  และมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2560  ต่อคณะกรรมการบริหารงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ  ครั้งที่  1/2560  รอบ  6 เดือน  (5.1.1.10)  และสรุปรายงานผลการเบิกจ่าย  ประจำเดือนเสนอต่อผู้บริหารคณะ (5.1.1.11)  เพื่อให้ผู้บริหารรับทราบถึงสถานการณ์เบิกจ่ายงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ  ซึ่งจะทำให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนด  (5.1.1.12) 
	5.1.1.1 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน ที่ 060/2559
5.1.1.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน  ครั้งที่  1/2560
5.1.1.3 แผนกลยุทธ์  ระยะ  4  ปี  พ.ศ. 2557-2560  (ฉบับปรับปรุง)
5.1.1.4 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560
5.1.1.5 ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่  12  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (พ.ศ. 2557-2560)  และแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการระยะ  4  ปี  พ.ศ.  2557-2560  (ฉบับปรับปรุง)
5.1.1.6 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560
5.1.1.7 แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะวิทยาการจัดการ  พ.ศ.  2557-2560 ฉบับปรับปรุง
5.1.1.8 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ  ครั้งที่  3/2559  วันที่  7  ธันวาคม  2559
5.1.1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน  ครั้งที่ 2/2560
5.1.1.10 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณครั้งที่  1/2560 รอบ 6 เดือน

5.1.1.11 บันทึกข้อความ เรื่อง  รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายประจำเดือน
5.1.1.12 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
5.1.1.13 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี ครั้งที่ 9/2559  วันที่ 14 กันยายน 2559
5.1.1.14 บันทึกข้อความที่ สมร 1/2557 เรื่อง แจ้งมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ครั้งที่ 1/2557 และส่งรายงานการประชุมครั้งที่ 12/2556

	(
	2. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน  อย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน

	
	   คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2559  โดยมีคณะกรรมการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2559 ระดับมหาวิทยาลัย  (5.1.2.1)  และยังมีคณะกรรมการที่ดำเนินการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระดับคณะ (5.1.2.2)  ซึ่งมีขอบเขตการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  คือ
   1. คำนวณต้นทุนต่อผลผลิต ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2559  คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ในระดับกิจกรรม และผลผลิต
   2. คำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตการจัด
การเรียนการสอน  (การผลิตบัณฑิต)  ในแต่ละสาขาวิชาของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2559  ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตรระดับปริญญาตรี  จำนวน  4 หลักสูตร  และหลักสูตรปริญญาโท  จำนวน  1  หลักสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  ได้แก่  
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจ  ประกอบด้วย  4  สาขาวิชา  คือ  
   1.1 สาขาวิชาการตลาด  
   1.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
   1.3 สาขาวิชาการจัดการ
   1.4 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก

2. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
3. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  ประกอบด้วย  
   3.1 สาขาววิชาการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  ประกอบด้วย   
   4.1 สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการ
การท่องเที่ยว
และหลักสูตรระดับปริญญาโทร  ได้แก่
5.  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
   5.1 สาขาวิชาการจัดการ
   โดยการวิเคราะห์ใช้นักศึกษาหัวจริงที่ลงทะเบียนเรียนในปีงบประมาณ  พ.ศ.2559 (ภาคเรียนที่  2/2558  ภาคเรียนที่  3/2558  และภาคเรียนที่  1/2559)

ซึ่งมีกิจกรรมที่วิเคราะห์ คือ 
  1) การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี
  2) การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท
  3) การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก
  4) การดำเนินการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
  5) การดำเนินการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
  6) การเผยแพร่ความรู้การให้บริการวิชาการแก่สังคม
  7) การส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
  8) การดำเนินงานด้านห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ
  9) การดำเนินงานด้านพัฒนานักศึกษา
  10) การดำเนินงานด้านงานทะเบียน
  11) การดำเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร
  12) การดำเนินงานด้านงานช่วยอำนวยการ
     จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต คณะวิทยาการจัดการ พบว่า มีต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมระดับคณะ จำแนกตามสาขาวิชา  ดังนี้ (5.1.2.2)
	5.1.2.1  คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 0040/2560  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
5.1.2.2  คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำต้นทุนผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  คณะวิทยาการจัดการ ที่ 062/2559
5.1.2.3  รายงานการวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

	
	พบว่า  ระดับปริญญาตรี  คณะวิทยาการจัดการ มีต้นทุนรวม  48,367,00
ลำดับ
ที่

หลักสูตร
ต้นทุนรวม
(บาท)
ต้นทุนต่อหน่วย
(คน)
ต้นทุนต่อหน่วย
(FTES)

คณะวิทยาการจัดการ

52,101,109.66

ระดับปริญญาตรี
48,367,003.93

36,921.38

50,787.27  

1.

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด
1,960,674.53  

61,271.08

97,127.21

2.

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
9,487,582.45

35,139.19

48,821.18

3.

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป
11,100,758.56

34,908.05

39,954.26 

4.

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
ค้าปลีก
782,617.25 

111,802.46

111,802.46 

5.

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต
13,869,510.56

30,752.80

47,211.07

6.

หลักสูตรนิเทศศาสตร์  สาขาวิชาการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
6,111,256.32

61,112.56

57,288.55

7.

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการการท่องเที่ยว
5,054,604.25

38,292.46

96,210.98

ระดับปริญญาโท
3,734,105.73
82,980.13

366,088.80

1.

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ
3,734,105.73

82,980.13

366,088.80

   จากตาราง  พบว่า  ระดับปริญญาตรี  คณะวิทยาการจัดการ  มีต้นทุนรวม  (บาท)  48,367,003.93  บาท  โดยหลักสูตรที่มีต้นทุนรวมมากที่สุด  3  ลำดับแรก  คือ  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  รองลงมา  คือ  หลักสูตรบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการจัดการ  และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  ตามลำดับ  และเมื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  (คน)  พบว่าหลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหน่วย  (คน)  มากที่สุด  3  ลำดับแรก  คือ  หลักสูตรบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก  รองลงมาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด  และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการโฆษณาและประชาสัมพันธ์  ตามลำดับ  และเมื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  (FTES)  พบว่า หลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหน่วย  (FTES)  มากที่สุด 3 ลำดับแรก  คือ  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด  รองลงมา คือ  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการการท่องเที่ยว  และ  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ตามลำดับ
   ระดับปริญญาโท พบว่า  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มีต้นทุนรวม  3,734,105.73 บาท  โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  มีต้นทุนต่อหน่วย (คน)  เท่ากับ  81,176.21  และเมื่อวิเคราะห์ต้นทุนหน่วย  (FTES)  เท่ากับ  366,088.80


	(
	3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม

	
	   คณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงาน ดังนี้
   1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีระพันธ์   โชคอุดมชัย คณบดี ฯ  เป็นประธาน และมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ  ตัวแทนประธานสาขา และเจ้าหน้าที่ของคณะ ฯ  ซึ่งมีหน้าที่ใน
การพิจารณา  รวบรวม  วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดทำแผนบริหารบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยง (5.1.3.1) 
   2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  (5.1.3.2)  เพื่อจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง  (5.1.3.3)  โดยการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  โดยคณะกรรมการได้มีมติที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  ทั้งหมด  5  ประเด็น ได้แก่
    1) จำนวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง
    2) นักศึกษาบางคนยังขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศ
    3) อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย
    4) นักศึกษาบางคนยังขาดลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี
    5) 
งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ยังมีน้อย
    3. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (5.1.3.4)  โดยมีการวิเคราะห์และสรุปผลปัจจัยเสี่ยงที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน คือ 
    ความเสี่ยงในประเด็น อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย เนื่องจากคณะ ฯ  ได้ดำเนินจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่  19-21  กรกฎาคม  2560 (5.1.3.5)  ซึ่งเป็นการจัดต่อเนื่องมีเป็นปีที่  3  และมีข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการ  จำนวน  25  คน  ทั้งนี้ก่อนถึงวันอบรม จะมีข้อกำหนดให้ผู้เข้าร่วมโครงการกรอกแบบฟอร์ม  (5.1.3.6-7)  โดยการกำหนดชื่อรายวิชาเอกสารประกอบการสอนและตำรา  ทั้งนี้ให้จัดทำเอกสารประกอบการสอนอย่างน้อย  1  บท  ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ทำการตรวจสอบก่อนเบื้องต้น 
     ดังนั้นจะเห็นได้ว่า คณะ ฯ  มีการส่งเสริม สนับสนุนในการทำผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  จนทำให้อาจารย์แต่ละท่านมีความมุ่งมั่นในการทำผลงานทางวิชาการมากขึ้น  ซึ่งระดับความเสี่ยงในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560  อยู่ที่ระดับปานกลาง  ที่คะแนนระดับ  9  โดยลดลงจากเดิม  เนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ  พ.ศ.  2559  ความเสี่ยงอยู่ที่ระดับสูงที่คะแนนระดับ  12  และขณะนี้มีอาจารย์ศิริรัตน์   เช็งเส็ง  ได้ทำยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ  เมื่อวันที่  27  มกราคม  2560 ขณะนี้อยู่ระหว่างกระบวนการปรับแก้ผลงาน ฯ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  (5.1.3.8)
	5.1.3.1  คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 020/2558 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2558
5.1.3.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2560  พ.ย-ธ.ค.  59
5.1.3.3  แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
5.1.3.4  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2559  วันที่  1  กรกฎาคม  2559
5.1.3.5  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ
5.1.3.6  แบบฟอร์มรายละเอียด กรอกชื่อวิชาเอกสารประกอบสอน และตำรา
5.1.3.7 บันทึกข้อความ ลงวันที่ 27 มกราคม 2560 เรื่อง ขอส่งแบบ  ก.พอ.03 เอกสารฯ และตำรา
5.1.3.8 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

	(
	4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการดำเนินงานอย่างชัดเจน

	
	   คณะวิทยาการจัดการโดยคณบดีและทีมบริหารตลอดจนประธานสาขาวิชา มีหน้าที่ใน
การจัดการควบคุมและกำกับดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะ  ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงคุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้องซึ่งวิญญูชนพึงมีพึงปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาล  10  ประการดังนี้
1.หลักประสิทธิผล (Effectiveness)
   คณบดีและทีมบริหารทุกคน มีหน้าที่บริหารเพื่อให้เกิดผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ของแผนปฏิบัติงานประจำปี (5.1.4.1) ซึ่งมีเป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน คณะมีการติดตามโครงการ/การใช้งบประมาณ  
มีการรายงานแผนผลประจำเดือน  คณบดีคอยกำกับดูแลและให้การสนับสนุนเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดประสิทธิผล  มีการรายงานผลการดำเนินงานทุกโครงการ เมื่อพบปัญหาให้รายงานคณบดีและผู้รับผิดชอบหลักทราบและได้มีการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการประจำคณะทราบ (5.1.4.2)  เพื่อนำข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงในปีถัดไป  ทั้งนี้คณบดีต้องรายงานผลการดำเนินงานประจำปีต่อสภามหาวิทยาลัย (5.1.4.3)  รวมทั้งได้รับการประเมินจากคณะกรรมการ  (บุคคลภายนอก)  ปรากฏว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเป็นลำดับ  2  จาก  5 คณะวิชา  (5.1.4.4)
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)
   คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี  มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมที่จะทำให้คณะใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
   1. การจัดสรรงบประมาณทั้งเงินรายได้และเงินงบประมาณแผ่นดินให้กับสาขาวิชาให้ดำเนินการกิจโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาบัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณบดีมีนโยบายให้ทุกสาขาวิชามีการจัดโครงการบริการวิชาการตามศาสตร์ (5.1.4.5)  คณะ ฯ  ได้ใช้เงินเหลือจ่ายจากกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วและขออนุมัติใช้กรอบวงเงินเพื่อจัดกิจกรรมใหม่  (5.1.4.6)
   2. การประหยัดทรัพยากร โดยใช้กระดาษ 2 หน้าและส่งเอกสารโดยระบบ  e-office  เพื่อเป็นการลดระยะเวลาในการส่งเอกสาร และประหยัดทรัพยากร (5.1.4.7) และบางโครงการสามารถรวบกิจกรรมให้อยู่ในวันเดียวกันได้ เช่น โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (5.1.4.8) ช่วงเช้าพาน้องใหม่ไปนั่งรถไฟสายมรณะ/กิจกรรมรับน้อง และช่วงบ่ายจิตอาสาพัฒนาบริเวณสถานีรถไฟและน้ำตกไทรโยค
3. หลักการตอบสนอง  (Responsiveness)
   คณะวิทยาการจัดการมีการจัดโครงการบริการวิชาการให้แก่ชุมชนได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด (5.1.4.9) ซึ่งเป็นการดำเนินงานที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย มีการสำรวจความต้องการโครงการให้บริการ เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินกิจกรรมแล้ว มีการประเมินความพึงพอใจที่ได้รับบริการ  (5.1.4.10) สำหรับการพัฒนาตนเอง คณะได้สำจรวจความต้องการของบุคลากรเพื่อพัฒนาตนเองทั้งการศึกษาต่อที่สูงขึ้น และการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ  (5.1.4.11) ตลอดจนมีการจัดอบรมภาษาพม่าให้กับบุคคลทั่วไปติดต่อกันเป็นรุ่นที่ 16 (5.1.4.12)
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)
   คณบดีมีหน้าที่ที่จะต้องบริหารจัดการให้คณะดำเนินไปตามพันธกิจหลัก  4  ด้าน และคอยกำกับดูแลให้กิจกรรม/โครงการให้ดำเนินไปตามแผน  โดยมีการรายงานแผนผล  (5.1.4.13) ให้คณะและมหาวิทยาลัยทราบ  เช่น  โครงการบริการวิชาการ  เป็นโครงการที่คณะต้องดำเนินการตามพันธกิจ  ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  คณบดีมีนโยบายให้ทุกสาขาวิชาจัดทำโครงการบริการวิชาการ  (5.1.4.14)  ตาศาสตร์ที่อาจารย์มีความรู้ความสามารถ เพื่อบริการวิชาการให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ได้มีการสำรวจความต้องการ  ในการที่จะช่วยแก้ปัญหาและช่วยพัฒนาศักยภาพการผลิตให้สูงขึ้น เช่น ปัญหาการใช้สื่อออนไลน์บนอินเตอร์เน็ตเพื่อจำหน่ายของสินค้าชุมชน  การทำบัญชีครัวเรือน เป็นต้น  ผู้จัดทำโครงการได้ถ่ายทอดความรู้และช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ มีการประเมินโครงการและติดตามผลหลังจากการให้บริการแล้ว  (5.1.4.15)  และมีโครงการที่ทำต่อเนื่องกันมาและได้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่กลุ่มเป้าหมายที่ได้จากการบริการวิชาการ  (5.1.4.16)  ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบต่อปัญหาการจัดทำบัญชีครัวเรือนของชุมชนอย่างแท้จริง
5. หลักความโปร่งใส (Transparency)
   คณบดีและทีมบริหารคณะวิทยาการจัดการ  มีการบริหารที่ยึดความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบการดำเนินงานได้ และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง หรือสามารถเข้าพบคณบดีเมื่อมีข้อสงสัยในการดำเนินงาน คณะมีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการประจำ (5.1.4.17) การบริหารงานดำเนินการในรูปคณะกรรมการ  ถ้ากรรมการที่ต้องมาจากกลุ่มต่าง ๆ  เช่น  ตัวแทนประธานสาขาวิชา/ตัวแทนจากคณาจารย์ จะมีการเลือกโดยหย่อนบัตรให้ทุกคนใช้สิทธ์  มีกรรมการตรวจนับคะแนน  (5.1.4.18)  และประกาศให้ทราบผลโดยทั่วกัน
6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)
   คณะวิทยาการจัดการบริหารงานโดยยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในรูปของคณะกรรมการ โดยระบุหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและให้โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้ร่วมในการรับรู้  และสามารถแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจได้อย่างทั่วถึง เช่น การจัดทำแผนพัฒนาคณะ  (5.1.4.19)  และ โครงการ
สืบสานวัฒนธรรมสู่ความเป็นเลิศ  ที่คณะจัดกิจกรรมติดต่อกันมา  3  ปี  นอกจากบุคลากรภายในคณะรวมทั้งนักศึกษาทุกสาขาวิชาแล้ว  บุคลากรจากหน่วยงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวนมาก  สำหรับกรรมการตัดสินได้พิจารณาการมีส่วนร่วมจากส่วนต่างๆ (5.1.4.20)  เช่น  นักข่าว,  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยศูนย์กาญจนบุรี วัฒนธรรมจังหวัด,อาจารย์, ผู้แทนจากชุมชนและชมรมอาหารจังหวัดกาญจนบุรี เป็นต้น
7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)
   คณบดีมีการถ่ายโอนและกระจายอำนาจ
การตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจในการบริหารบุคคลบริหารทรัพยากร  และบริหารงบประมาณ  โดยมีการประชุมเพื่อกระจายอำนาจผู้มีหน้าที่รับผิดชอบให้แก่  รองคณบดี  ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชาโดยมีคำสั่งแต่งตั้ง (5.1.4.21) และทุกโครงการคณะจะออกคำสั่งแต่งตั้งเพื่อระบุหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เช่น โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (5.1.4.22)  สำหรับการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ คณบดีได้มอบให้คุณพีรพงศ์   โชคจักรเพชร และคุณพรสันติ์  พูลสวัสดิ์  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  จัดทำ/หาสเปคที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน/ซ่อมให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ประชุมเพื่อร่วมกับมหาวิทยาลัยในการจัดหาครุภัณฑ์  สำหรับอาคารเรียนรวมคณะวิทยาการจัดการ (หลังใหม่)
8. หลักนิติธรรม (Rule of law)
   คณบดีและผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ  
ยึดหลักการบริหารงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายของมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดโดยใช้กับบุคลากรทุกระดับโดยเท่าเทียมกัน  เช่น  ระเบียบการลาทุกประเภท  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  เรื่อง  แนวปฏิบัติการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ว่าด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2552  เป็นต้น (5.1.4.23)  ตลอดจนการปฏิบัติภายในคณะเพื่อให้การบริหารจัดการดำเนินไปด้วยดี ตรงตามระยะเวลามิให้เกิดการร้องเรียนของนักศึกษา เช่น การส่งผลการเรียน การส่งข้อสอบ ทุกท่านที่รับผิดชอบต้องปฏิบัติตาม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ (5.1.4.24)

9. หลักความเสมอภาค (Equity)
    คณะมีการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทุกภาคส่วน  
ไม่มีการแบ่งแยกชาย หญิง หรือสถานะของบุคคล ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการได้ตามความถนัด และเปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้ตลอดเวลา  รวมทั้งมีการระดมทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่เรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์  หรือนักศึกษาที่คุณประโยชน์/สร้างชื่อเสียงให้กับคณะ/มหาวิทยาลัย  และมี
การจัดสรรทุนการศึกษาให้นักศึกษาทุกสาขาวิชา  โดยให้สิทธ์แต่ละสาขาวิชาเลือกนักศึกษาเอง  (5.1.4.25)  สำหรับการจัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา จะยึดหลักความเสมอภาค(ตามรายหัวของนักศึกษา) และมีนโยบายให้ทุกสาขาวิชาจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาและโครงการบริการวิชาการตามศาสตร์ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรของคณะ เช่น การใช้ห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม และ วัสดุ/ครุภัณฑ์ นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์ได้ (5.1.4.26)
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)
   คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการโดยยึดฉันทามติ  มีการ
ตกลงในกลุ่มที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง และมีผลกระทบโดยตรง เช่น ตัวแทนอาจารย์เพื่อเป็นกรรมการสภาวิชาการ คณะได้ประชุมบุคลากร และทำการเลือกโดยลงคะแนน  เพื่อเป็นมติของที่ประชุมตลอดจนการประชุมเพื่อมีมติในการดำเนินกิจกรรม เช่น การสร้างแนวปฏิบัติในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  (นักศึกษาทุกคนต้องผ่านการนั่งรถไฟสายประวัติศาสตร์โลก) (5.1.4.27)
    มหาวิทยาลัยได้มีบันทึกขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นการดำเนินงานของคณบดีเพื่อติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมิน ผลงานของคณะและคณบดี บุคลากรทุกคนในคณะมีโอกาสตอบแบบสอบถามโดยเสรี ผลการประเมินเป็นฉันทามติจากบุคลากรทุกภาคส่วนของคณะ ซึ่งคณบดีต้องยอมรับผลการประเมินจากคณะกรรมการที่สรุปไว้ในเอกสารพร้อมข้อเสนอแนะ (5.1.4.28)  
	5.1.4.1 แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2560 คณะวิทยาการจัดการ
5.1.4.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2560
5.1.4.3 รายงานผลการดำเนินงาน (คณบดี) คณะวิทยาการจัดการ 2559

5.1.4.4 รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะและคณบดี  ประจำปีงบประมาณ 2559
5.1.4.5 สรุปผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ (งบประมาณแผ่นดิน)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256. รอบ 8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560)
5.1.4.6 บันทึกขออนุญาตใช้เงินเหลือจ่าย
5.1.4.7 เอกสารใช้กระดาษ 2 หน้า
5.1.4.8 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่
5.1.4.9 สรุปผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ (งบประมาณแผ่นดิน)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256. รอบ 8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560)
5.1.4.10 สรุปผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ (งบประมาณแผ่นดิน)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256. รอบ 8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560)
5.1.4.11 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
5.1.4.12 โครงการอบรมภาษาพม่า
5.1.4.13 คำสั่งแต่งตั้ง (รองคณบดี,ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา) 
5.1.4.14 ปปร.2 , ปปร 3 

5.1.4.15 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 029 /2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีการศึกษา 2559
5.1.4.16 โครงการการบูรณาการการท่องเที่ยวเพื่อสืบสานวัฒนธรรมไทยสู่ความเป็นเลิศครั้งที่ 3

5.1.4.17 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2560
5.1.4.18 เอกสารประกอบการเลือกตัวแทนอาจารย์เพื่อเป็นคณะกรรมการประจำคณะ
5.1.4.19 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 0971/2560 เรื่อง ให้ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยไปราชการ (ทำแผนคณะ)
5.1.4.20 รายชื่อคณะกรรมการตัดสิน
5.1.4.21 คำสั่งแต่งตั้ง (รองคณบดี,ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา)
5.1.4.22 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่
5.1.4.23 ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องแนวปฏิบัติการต่อสัญญาฯ
5.1.4.24 บันทึกแจ้งส่งผลการเรียน
5.1.4.25 การแจ้งทุนการศึกษา
5.1.4.26 แบบฟอร์มการขอใช้ห้อง/วัสดุและครุภัณฑ์
5.1.4.27 ภาพกิจกรรมรับน้องรถไฟสายประวัติศาสตร์โลก
5.1.4.28 รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะและคณบดี  ประจำปีงบประมาณ 2559


	(
	5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีมีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่นๆตามประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยจัดเก็บอย่างเป็นระบบเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและนำไปใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง

	
	   คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย โดยมีระบบและกลไกการจัดการความรู้และนำสู่การปฏิบัติ มีคู่มือ และได้ทำการเผยแพร่ให้บุคคล/หน่วยงาน/สื่อออนไลน์  (Internet)  โดยดำเนินการดังนี้
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน
   2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาประเด็นความรู้ และจัดทำแผนการจัดการความรู้
   3. คัดเลือกผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ต้องการจัดการความรู้
   4. กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
   5. ดำเนินการเพื่อสกัดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
   6. สรุปผลความรู้ที่ได้รับเป็นลายลักษณ์อักษร
   7. จัดพิมพ์คู่มือ และ up load เอกสาร บนสื่อออนไลน์
   8. แจกคู่มือเพื่อเผยแพร่ความรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายและบุคคลที่สนใจ
   9. ติดตามการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
จากระบบและกลไกการจัดการความรู้ คณะมีแนวปฏิบัติที่ดีครอบคลุมประเด็นความรู้  2  ด้าน ดังนี้
1.  ด้านการผลิตบัณฑิต ประเด็นความรู้ คือ
“การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ”

    คณะวิทยาการจัดการมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อดำเนินงานการจัดการความรู้ (knowledge management)  (5.1.5.1)  ในปีการศึกษา  2559  คณะกรรมการประชุมวางแผน  (5.1.5.2)  และพิจารณาประเด็น
การจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและคณะ  ประเด็นความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามอัตลักษณ์  โดยมีการจัดทำแผนการจัดการความรู้  (5.1.5.3)  เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี  (best practice)  จากความรู้ที่มีอยู่ในตัวอาจารย์ประจำคณะ  และกิจกรรมที่สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย กรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นว่า  อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงานไม่เกิน  5  ปี  ซึ่งอาจารย์บางท่านไม่เคยมีประสบการณ์สอนมาก่อน  เพื่อให้การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ (อาจารย์ท่านอื่นที่สนใจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้)  หลังจากนั้นได้นำแผน ฯ  เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติ  (5.1.5.4)  ซึ่งในแผน ฯ  ได้กำหนดบุคคล  ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตไว้ชัดเจนคืออาจารย์จำนวน  9  คนดังนี้
  1) น.ส.จิราภรณ์  บัวพวง

  2) น.ส.มาลินี  คำเครือ
  3) นายนิรุตต์  จรเจริญ
  4) นายพิศาล  คงเอียด

  5) น.ส.พัชรินทร์  บุญสมธป

  6) น.ส.รัตติมา  บำรุงเขต
  7) น.ส.บุตรศรินทร์  แสงสว่าง

  8) น.ส.สร้อยเพชร  ลิสนิ
  9) น.ส.ศุภลักษณ์  ฉินตระกาล
    คณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจากอาจารย์ในคณะและนอกคณะ  โดยพิจารณาจากผู้มีความรู้ความสามารถ  มีทักษะและประสบการณ์ตรง  (tacit  knowledge)  เพื่อแบ่งปัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติ
ที่ดี  (5.1.5.5)  ดังนี้
  1) รศ.ดร.พรชัย  หนูแก้ว
  2) ผศ.ดร.กรัณย์พล  วิวรรธมงคล
  3) รศ.ติกาหลัง  สุขกุล
  4) ผศ. พรพรรณ  เศรษฐธรรม
  5) ผศ.ขวัญนรี  กล้าปราบโจร
    คณะกรรมการได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อาจารย์ศุภลักษณ์  
ฉินตระกาล  ได้เล่าเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  และผลจากการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน  (5.1.5.6)  พบว่า  การจัดกิจกรรมทำให้นักศึกษากล้าแสดงออก และมีความสุขใน
การเรียนการสอน มากขึ้น  และผลการทดสอบมีการพัฒนาขึ้น

    นอกจากนั้นยังมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการประชุมกลุ่มย่อยบ่อยครั้ง เพื่อสร้างและแสวงหาความรู้ สกัดเอาความรู้  เพื่อสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ดี  ทำให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการจัด
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจัดทำเป็นรูปเล่ม  ให้กับอาจารย์กลุ่มเป้าหมายเพื่อนำความรู้ที่ได้เป็นแนวปฏิบัติ เป็นเล่มคู่มือ  (5.1.5.7)  และได้เผยแพร่ในเวบไซต์ของคณะ  (5.1.5.8)
    คณะกรรมการได้ดำเนินการนำองค์ความรู้ไปจัดทำเป็นคู่มือและเผยแพร่ โดยที่อาจารย์ผู้สอนสามารถเข้าไปในบล็อกKM ของคณะได้ ผลการดำเนินงานในด้านนี้ ทำให้อาจารย์ใหม่มีเทคนิคการสอนที่หลากหลายและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในรายวิชาของตนเองได้
2. ด้านการวิจัย ประเด็นความรู้ คือ

“เทคนิคการเขียนบทความการวิจัยเพื่อ
การเผยแพร่”
    คณะวิทยาการจัดการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินงานการจัดการความรู้    (knowledge management)  (5.1.5.9)  ในปีการศึกษา  2559  คณะกรรมการได้มีการประชุมวางแผน  (5.1.5.10)  พิจารณาประเด็นการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปีที่ผ่านมา  อาจารย์ได้รับทุนวิจัยมีจำนวนเพิ่มขึ้น และเงินสนับสนุนที่ได้รับเพิ่มขึ้นด้วย  แต่การเผยแพร่ผลงานการวิจัยยังมีน้อย ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ (5.1.5.11)  เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่อีกทางเลือกหนึ่งก็ตาม มติที่ประชุมคณะกรรมการ ฯ  เห็นว่าควรจะดำเนินการจัดการความรู้ด้านการวิจัยในประเด็น  “เทคนิคการเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร่”  ให้กับอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัย โดยมีกลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่า  14  คน คณะมีการจัดทำแผนการจัดการความรู้หลังจากนั้นได้นำแผน ฯ  เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติซึ่งในแผน ฯ  ได้กำหนดบุคลากรซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตไว้ชัดเจนคืออาจารย์จำนวน  14  คน  มีงานวิจัยเผยแพร่อย่างน้อย  7  เรื่อง
คณะวิทยาการจัดการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจากอาจารย์ภายในคณะและนอกคณะ โดยพิจารณาจากผู้มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะประสบการณ์ตรง (tacit knowledge)  เพื่อมาแบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี  (best practice) (5.1.5.12)  ดังนี้
  1.รศ.ดร.พรชัย  หนูแก้ว 
  2. รศ.ติกาหลัง  สุขกุล
  3. ผศ.ขวัญนรี  กล้าปราบโจร
  4. ผศ.พรพรรณ  เศรษฐธรรม 
  5. ดร.บรรจบพร  อินดี และ 
  6. น.ส.มาลินี  คำเครือ
    อาจารย์  6  ท่านดังกล่าวข้างต้น  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการทำวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก  เป็นผู้สอนรายวิชาการวิจัย และทำวิจัยต่อเนื่องมาตลอด ได้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้มีการประชุมกลุ่มย่อยบ่อยครั้ง เพื่อสกัดเอาความรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ดี

    นอกจากนั้น อาจารย์ในคณะได้เข้าร่วม
การอบรม/สัมมนา ที่จัดโดยสำนักวิจัยและบริการวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ  จากภายนอก  (5.1.5.13)  คณะได้ดำเนินการจัดโครงการเพื่อให้ความรู้/ถ่ายทอดแก่คณาจารย์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์/ปัญหาเพื่อหาแนวทางที่ดี เพื่อค้นหาเทคนิคการเขียนบทความการวิจัยเพื่อการเผยแพร่  คณะจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ  (5.1.5.14)  เพื่อแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาอาจารย์ดังนี้
  1. ร.ศ.ติกาหลัง  สุขกุล
  2. ผศ.ขวัญนรี  กล้าปราบโจร
  3. นางสาวมาลินี  คลำเครือ
  4. นางสาวฐิติพร  พระโพธิ์
  5. น.ส.ศิริรัตน์  เช็งเส็ง
  6. น.ส.ฒวีพร  โตวนิช
  7. น.ส.พัชรินทร์  บุญสมทป
  8. นายนิรุตต์  จรเจริญ
  9. ดร.สรรค์ชัย  กิติยานันท์
  10. ดร.เศกสิทธิ์  ปักษี
  11. ดร.บรรจบพร  อินดี
  12. ผศ.พรพรรณ  เศรษฐธรรม
  13. น.ส.บุตรศรินทร์  แสงสว่าง
  14. น.ส.มัทนียา  พิทักษ์ชูโชค
    จากการเข้าร่วมโครงการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลาย ๆ  ครั้ง  และคณะ กรรมการผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย/วิทยากร  ได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการเขียนบทความการวิจัยเพื่อการเผยแพร่  โดยจัดทำเป็นรูปเล่ม : คู่มือ (5.1.5.15)  ให้กับอาจารย์  14  ท่าน  และอาจารย์ที่สนใจเพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป  และได้เผยแพร่ในเวปไซต์ของคณะ  (5.1.5.16)

    คณะได้มอบหมายให้อาจารย์ที่สังกัดสาขาที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง 14 ท่าน ได้นำองค์ความรู้ไปเป็นคู่มือไปใช้ เพื่อเป็นเทคนิคการเขียนบทความการวิจัยเพื่อการเผยแพร่ ซึ่งสามารถเข้าไปใน
เวบไซต์ของคณะหรือเล่มคู่มือทั้งนี้ คณะกรรมการ  KM  ได้มีการติดตามผลจากอาจารย์ที่ได้นำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ (5.1.5.17)

	5.1.5.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การจัดการความรู้  (Knowledge management) ที่ 144/2559

5.1.5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้ครั้งที่ 1/2559
5.1.5.3 แผนการจัดการความรู้ (knowledge management plan) คณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2559
5.1.5.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะครั้งที่ 1/2559
5.1.5.5 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
5.1.5.6 งานวิจัยของอาจารย์ศุภลักษณ์  ฉินตระกาล
5.1.5.7 คู่มือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

5.1.5.8 เวปไซต์คณะวิทยาการจัดการ
http://admin.kru.ac.th
5.1.5.9 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การจัดการความรู้  (Knowledge management) ที่ 144/2559
5.1.5.10 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้
5.1.5.11  วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ปีที่ 4 ฉบับที่ 1

5.1.5.12 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย 

5.1.5.13 บันทึกข้อความการไปราชการ/คำสั่งให้ไปราชการ
5.1.5.14 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 0205/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและผู้เข้าร่วมโครงการ “ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ”
5.1.5.15 คู่มือเทคนิคการเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร่
5.1.5.16 เวปไซด์เผยแพร่
5.1.5.17 การนำไปใช้ประโยชน์

	(
	6. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

	
	   คณะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ในปีการศึกษา  2559  มีการดำเนินงานดังนี้
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (5.1.6.1)

   2. ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยการวิเคราะห์แผนอัตรากำลัง (5.1.6.2) และนำแผนเสนอพิจารณาอนุมัติต่อคณะกรรมการประจำคณะ (5.1.6.3)

   3. นำแผนเข้าที่ประชุมอาจารย์ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยฯ คณะวิทยาการจัดการ เพื่อให้บุคลากรทุกท่านทราบและปฏิบัติ (5.1.6.4-5) และมอบหมายให้ประธานหลักสูตรและหัวหน้าสำนักงานเป็นผู้กำกับติดตามให้ดำเนินงานไปตามแผนที่กำหนด
   4. ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อกำกับติดตามผลการดำเนินงานและรายงานผลรอบครึ่งปี (5.1.6.6)

   5. ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อ
รายงานผลการดำเนินงานประจำปี และรายงานผลการพัฒนาตนเอง (5.1.6.7)

   6. ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่อ
รายงานผลการดำเนินงานประจำปี (5.1.6.8)

    ในปีการศึกษา 2559 มีการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนดังนี้
    1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ/วิชาชีพทุกคน
    2. บุคลากรสายวิชาการได้เข้าร่วมโครงการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการและบุคลากรบางท่านอยู่ระหว่างการทำผลงาน (5.1.6.9)
	5.1.6.1 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการที่ 035/2557 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
5.1.6.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
5.1.6.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
5.1.6.4 แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
5.1.6.5 รายงานการประชุมอาจารย์ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยฯ    5.1.6.6 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
5.1.6.7 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
5.1.6.8 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ 
5.1.6.9 คำสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดประชุมและเข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ 


	(
	7. ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ

	
	   คณะวิทยาการจัดการ  มีระบบและกลไก
การประกันคุณภาพที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะ  โดยคณะ ฯ  ใช้คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา  พ.ศ.  2557  ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (5.1.7.1)  ใช้ระบบและกลไกการกำกับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  ที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย  (5.1.7.2)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 
(5.1.7.3)  คณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษา  ภายในคณะวิทยาการจัดการ  (5.1.7.4)  และคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร  (5.1.7.5)  เพื่อทำหน้าที่กำกับ ดูแล และดำเนินงานตามบ่งชี้ที่ได้รับมอบหมาย จัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน สนับสนุนข้อมูล และรายงานผล การดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด ส่งข้อมูลตัวบ่งชี้ที่รับผิดชอบตามระยะเวลาที่กำหนด ตรวจสอบ ความถูกต้องของข้อมูลและเอกสารหลักฐาน และเตรียมความพร้อมรับ
การประเมิน ประสานงานระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้รับผิดชอบดำเนินการและผู้จัดเก็บข้อมูลตามตัวบ่งชี้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดเก็บข้อมูล เอกสาร/หลักฐาน ตัวบ่งชี้ ตามเกณฑ์มาตรฐานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   ในปีการศึกษา  2559  คณะ ฯ  ได้ดำเนินการสนับสนุนให้บุคลากร และนักศึกษาในคณะเข้าร่วมอบรมความรู้ด้านประกันคุณภาพที่จัดขึ้นโดยมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 
   1) โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร”  เมื่อวันที่  18 -19 มิถุนายน 2560 (5.1.7.6) 
   2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  “การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ระดับหลักสูตร”  เมื่อวันที่  27-28 มิถุนายน  2560 (5.1.7.7)
   3) โครงการ  “อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การใช้งานระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา  (CHE QA online System)”  เมื่อวันที่ 29 - 30 มิถุนายน 2560  (5.1.7.8)  
   4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาความสามารถของผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจประเมิน” วันที่ 27 เมษายน 2560  (5.1.7.9) 
   5) โครงการ “อบรมประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับนักศึกษา”  ให้นักศึกษา  เมื่อวันที่ 11-13 มกราคม 2560  ทั้งนี้เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำความรู้ด้านประกันคุณภาพมาใช้ในการดำเนินกิจกรรมตามหลักวงจรคุณภาพ  PDCA  (5.1.7.10)  
   และในการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา  คณะ ฯ  ใช้หลักวงจรคุณภาพ PDCA  มาเป็นหลักในการดำเนินงาน  ในด้านการดำเนินการควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ  ทั้งในระดับหลักสูตร  และคณะ  ดังนี้
   1. การควบคุมคุณภาพ  โดยคณะมีการจัดประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  เพื่อติดตามผลการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  (5.1.7.11-13)  คณะ ฯ  มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อกำหนดกรอบเป้าหมายงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ระดับคณะ  และระดับสถาบัน  ที่จัดโดยมหาวิทยาลัย  (5.1.7.14)  และคณะ ฯ  มีการนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ปีการศึกษา  2558  มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ  ปีการศึกษา  2559 (5.1.7.15)  และกำหนดตารางการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง  ระดับหลักสูตร  และระดับคณะ  คณะวิทยาการจัดการ  ประจำปีการศึกษา 2559  (5.1.7.16)

   2.  การตรวจสอบคุณภาพ คณะ ฯ  มีการจัดประชุมวิพากษ์รายงานการประเมินตนเองระดับหลักสูตร  (5.1.7.17)  และประชุมวิพากษ์รายงานการประเมินตนเองระดับคณะ  (5.1.7.18)  เพื่อตรวจสอบการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด
   3. การประเมินคุณภาพ คณะ ฯ  จัดให้มี
การตรวจประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร (5.1.7.19)  ระหว่างวันที่ 5 - 8 กรกฎาคม  2560 จำนวน  8  หลักสูตร  คือ  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต, หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ, สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ, สาขาวิชาการตลาด, สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
ค้าปลีก, หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ, หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการ
การท่องเที่ยว และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต โดยทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่  1  เกณฑ์กำกับหลักสูตร  และมีระดับคุณภาพ  ระดับพอใช้ 
ทุกหลักสูตร และในส่วนของการตรวจประเมินคุณภาพระดับคณะ  คณะ ฯ  มีการจัดการตรวจประเมินในวันที่ 30 - 31 สิงหาคม  2560  (5.1.7.20)
	5.1.7.1  คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 (สำนักงานคณะกรรการอุดมศึกษา)
5.1.7.2 ระบบและกลไกการกำกับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
5.1.7.3 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่  0853/2559  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
5.1.7.4 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 029/2560  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีการศึกษา  2559

5.1.7.5 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ 
ที่ 028/2560 เรื่องคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ
5.1.7.6 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 1051/2560 เรื่องผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร” (เพิ่มเติม)
5.1.7.7 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 1112/2560 เรื่อง ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฎิบัติการ “การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตร”

5.1.7.8 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 1129/2560 เรื่องผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเขิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบฐานข้อมูลด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา (CHW QA Online System) 
5.1.9 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 0711/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาความสามารถของผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจประเมิน”
5.1.7.10 โครงการ “อบรมประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับนักศึกษา” 5.1.7.11  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย  ครั้งที่  3/2559
5.1.7.12  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย ครั้งที่  1/2560

5.1.7.13  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย ครั้งที่  2/2560

5.1.7.14 กรอบเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2559

5.1.7.15  แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  ปีการศึกษา 2559

5.1.7.16 กำหนดการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง  ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ คณะวิทยาการจัดการ  ประจำปีการศึกษา 2559

5.1.7.17 บันทึกข้อความ  ที่  ศธ.0553.4/ว.0422  เรื่องขอเชิญประชุม
การวิพากษ์  (ร่าง)  รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตร 
5.1.7.18 บันทึกข้อความ  ที่  ศธ.0553.4/0582  เรื่องขอเชิญประชุมการวิพากษ์  (ร่าง)  รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  ระดับคณะ
5.1.7.19 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2559

5.1.7.20 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจำปีการศึกษา 2559

ตรวจประเมินระดับคณะ 


การประเมินตนเอง
	ค่าเป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนการประเมิน
	การบรรลุเป้าหมาย
(  บรรลุ  (  ไม่บรรลุ

	5  ข้อ
	7  ข้อ
	5  คะแนน
	(  บรรลุ


การวิเคราะห์จุดแข็ง
	จุดแข็ง
	แนวทางเสริม

	   1. บุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
   2. คณะ ฯ  มีระบบและกลไกในการวางแผน  การดำเนินงาน  การกำกับติดตาม  ในการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา
	   คณะ ฯ  ควรมีการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในทุก ๆ ด้านอย่างครบถ้วน เช่น ด้านการจัดการความรู้, การประกันคุณภาพ เป็นต้น



ชนิดของตัวบ่งชี้

:  กระบวนการ
คำอธิบายตัวบ่งชี้  
:


บทบาทหน้าที่ของคณะในการกำกับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร มีการดำเนินการตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประกันคุณภาพ เพื่อให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานให้เป็นไปตามที่กำหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
เกณฑ์การประเมิน :

	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ 
1  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
2  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
3 – 4  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
5  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
6  ข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน : ผลการดำเนินงาน
	ตน
	ผลการดำเนินงาน
	รายการหลักฐาน

	(
	1. มีระบบและกลไกในการกำกับการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร

	
	   คณะ ฯ  มีระบบและกลไกในการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร ฯ  โดยคณะใช้ระบบการประกันคุณภาพ  ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (5.2.1.1) ระบบและกลไกการกำกับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย  (5.2.1.2)  และระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (5.2.1.3) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ  (5.2.1.4)   มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร  (5.2.1.5)  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการประจำคณะวิทยาการจัดการ  (5.2.1.6)  และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  (5.2.1.7)  
เพื่อทำหน้าที่วางแผน  กำกับติดตาม  
การดำเนินงานของหลักสูตร  ทุกหลักสูตรมี
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักสูตร  (5.2.1.8) และใช้ระบบและกลไกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (5.2.1.9)  เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร
โดยมอบหมายรองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ฯ  เป็นผู้ติดตามผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาการจัดการ  (5.2.1.10-12)  และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ (5.2.1.13)
	5.2.1.1 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 (สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา)

5.2.1.2 ระบบและกลไกการกำกับติดตามการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ
5.2.1.3 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
5.2.1.4 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่  0853/2559  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ
5.2.1.5 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 028/2560 เรื่องคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ
5.2.1.6 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 013/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการประจำคณะวิทยาการจัดการ
5.2.1.7 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรรมการบริหารหลักสูตร

5.2.1.8 คู่มือปฏิบัติงานหลักสูตรทุกหลักสูตร
5.2.1.9  บันทึกข้อความที่ ศธ 0553.16/0108 เรื่อง ขอมอบเอกสารระบบและกลไกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร

5.2.1.10 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย ครั้งที่ 3/2559

5.2.1.11 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย ครั้งที่ 1/2560

5.2.1.12 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวิจัย ครั้งที่ 2/2560

5.2.13 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 1/2560

	(
	2. มีคณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่กำหนดในข้อ  1  และรายงานผลการติดตามให้กรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา

	
	  คณะ ฯ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ ประจำคณะ เพื่อทำหน้าที่กำกับ  ติดตาม
การดำเนินงาน ทำหน้าที่ในการกำกับ ติดตามการดำเนินงานของหลักสูตร  ทั้งในเรื่อง
การจัดทำ  มคอ.3,  4,  5,  6 และมคอ. 7 (5.2.2.1)  และรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจำคณะ (5.2.2.2-3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร  เพื่อกำกับ  ติดตามการดำเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามที่ระบบกำหนด  (5.2.2.4) คณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับคณะ  (5.2.2.5)  และคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้  (5.2.2.6) โดยคณะ ฯ  ได้แจ้งกำหนดการจัดทำรายงานการประเมินตนเองระดับหลักสูตร  และระดับคณะ  เพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการประจำคณะ และนำผลการรายงานการประเมินตนเองของทุกหลักสูตร เข้ารายงานต่อคณะกรรมการประจำคณะ  (5.2.2.7)  และคณะฯกำหนดจัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  เมื่อวันที่  5 - 8  กรกฎาคม  2560 และมีผลการประเมินผ่านองค์ประกอบที่ 1 เกณฑ์กำกับหลักสูตร ทุกหลักสูตร
	5.2.2.1 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 013/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการประจำคณะวิทยาการจัดการ
5.2.2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3/2559

5.2.2.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 1/2560
5.2.2.4 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 028/2560 เรื่องคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ
5.2.2.5 คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่  0853/2559  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ
5.2.2.6 คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ 029/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีการศึกษา 2558
5.2.2.7 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 1/2560

	(
	3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร

	
	   คณะ ฯ  มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตร  เพื่อให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร  โดยในปีการศึกษา  2559  คณะฯ  
มีจัดสรรงบประมาณเงินรายได้  และเงินบำรุงการศึกษา  เพื่อจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ที่สนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตร ดังนี้
   3.1 งบประมาณสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
   3.2 งบประมาณสำหรับการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร  (มคอ.7)

   3.3 งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาความรู้ด้านงานวิชาการ และวิชาชีพของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน รวมถึงการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
   3.4 งบประมาณสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา
   3.4 งบประมาณสำหรับการจัดโครงการ/กิจกรรมของหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  ทั้ง  5  ด้าน 
   3.5 งบประมาณสำหรับการสนับสนุนนักศึกษาด้านการทำผลงาน/การนำเสนอผลงานทางวิชาการ
   3.6 งบประมาณสำหรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ /ห้องเรียนที่ทันสมัย และการจัดหาอุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ครบถ้วน  (5.2.3.1-5) 

   และคณะใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของสำนักงานประกันคุณภาพ เช่น แบบฟอร์มเกี่ยวกับการจัดเก็บข้อมูลประกันคุณภาพ คู่มือประกัน เป็นต้น (5.2.3.6) และเพื่อให้หลักสูตร/คณะ รวบรวมข้อมูลด้านประกันของคณะ โดยมีการเชื่อมต่อข้อมูลออนไลน์กับระบบ CE QA Online (5.2.3.7) ของ สกอ. 
	5.2.3.1 แบบคำขอตั้งงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ 2559
5.2.3.2 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 2560
5.2.3.3 ภาพถ่ายห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
5.2.3.4 Print out Website คณะวิทยาการจัดการ
5.2.3.5 ภาพถ่ายกิจกรรม/โครงการนักศึกษา
5.2.3.6 เว็บไซต์สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (http://department.kru.ac.th/qa)
5.2.3.7 ระบบ CHE QA Online

(http://www.cheqa.mua.go.th)

	(
	4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกำหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมินให้กรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา

	
	   คณะ ฯ  มีการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร  ตามกำหนดเวลาทุกหลักสูตร  โดยใน
ปีการศึกษา  2559  คณะ ฯ  กำหนดเวลาในการตรวจประเมินคุณภาพ  ระดับหลักสูตร  ระหว่างวันที่  5 - 8  กรกฎาคม  จำนวน  8  หลักสูตร ประกอบด้วยหลักสูตรปริญญาตรี  7  หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาโท  1  หลักสูตร  ซึ่งคณะมีการรายงานผลการตรวจประเมินระดับหลักสูตร  ต่อคณะกรรมการประจำคณะครั้งที่  1/2560  เมื่อวันที่  9 สิงหาคม  2560  เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานของหลักสูตร โดยคณะกรรมการประจำคณะ เสนอแนะให้มีการกำหนดนโยบายในเรื่องของการเพิ่มคุณวุฒิและการทำผลงานทางวิชาการ ของอาจารย์ในคณะ โดยให้มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใช้ในการติดตามการพัฒนาตนเองในเรื่องดังกล่าว (5.2.4.3-4)
	5.2.4.1 ปฏิทินการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาการจัดการ
5.2.4.2 โครงการตรวจประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2559
5.2.4.3  สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพ ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ
5.2.4.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2560


	(
	5. นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการประจำคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	
	   คณะ ฯ  มีการนำผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร (ก่อนการตรวจประเมิน) ปีการศึกษา  2558  เข้ารายงานต่อคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่  29  มิถุนายน  2559  (5.2.5.1)  และรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2559  
(5.2.5.2-3)  โดยคณะกรรมการประจำคณะพิจารณาผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตร  ใน  2  ส่วนคือ 
   ส่วนที่ 1) เรื่องการประเมินกระบวนการการดำเนินงานระดับหลักสูตร และนำผลการประเมินกระบวนการมาปรับปรุงการ ดำเนินงาน
   ส่วนที่ 2) เรื่องการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาแรกเข้า
  ส่วนที่ 3) เรื่องการทำผลงานทางวิชาการ
  ทั้งนี้  คณะ ฯ  ได้นำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะมาปรับปรุงผลการดำเนินงานของทุกหลักสูตรให้ดีขึ้นโดยใน
ปีการศึกษา  2559  กำหนดให้ทุกหลักสูตรมีการประเมินกระบวนการดำเนินงานของหลักสูตร และนำไปปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้น ซึ่งส่งผลให้ในปีการศึกษา  2559  ทุกหลักสูตรมีผลการการดำเนินงานผ่านเกณฑ์องค์ประกอบข้อที่  1  ทุกหลักสูตร และมีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับพอใช้  และกำหนดให้ทุกหลักสูตร  จัดโครงการเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาแรกเข้า  ประจำปีการศึกษา 2559  (5.2.5.4)  และคณะ ฯ  มีการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ  ระหว่างวันที่  19-20 กรกฎาคม 2560 เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์ประจำหลักสูตรจัดทำผลงานทางวิชาการ  (5.2.5.5)  และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ เพื่อให้มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น  (5.2.3.6)  
	5.2.5.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2559 
5.2.5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 2/2559
5.2.5.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ประจำปีการศึกษา 2558 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาการจัดการ
5.2.5.4 โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาแรกเข้า ประจำปีการศึกษา 2559
5.2.5.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ
5.2.5.6 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2560
5.2.5.7 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 1/2559


	(
	6. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่  1  การกำกับมาตรฐาน

	
	   คณะ ฯ  มีผลการประเมินคุณภาพ ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2559  ทุกหลักสูตร ผ่านองค์ประกอบที่  1  การกำกับมาตรฐาน (5.2.6.1 – ค)
	5.2.6.1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการตลาด
5.2.6.2 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ
5.2.6.3 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
5.2.6.4 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก
5.2.6.5 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการการท่องเที่ยว
5.2.6.6 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
5.2.6.7 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
5.2.6.8 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ


การประเมินตนเอง
	ค่าเป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนการประเมิน
	การบรรลุเป้าหมาย
(  บรรลุ  (  ไม่บรรลุ  

	5  ข้อ
	6  ข้อ
	5  คะแนน
	(  บรรลุ


การวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็ง
	จุดแข็ง
	แนวทางเสริม

	   1. คณะ ฯ  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพหลักสูตร ที่เป็นระบบ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับคณะ  เพื่อดำเนินงาน
ด้านประกันคุณภาพ
   2. คณะ ฯ  มีการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพหลักสูตร ตามรอบระยะเวลา และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
	   คณะ ฯ  ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการประกันคุณภาพ  เพื่อจัดเก็บข้อมูลทั้งในระดับหลักสูตร และระดับคณะ  เพื่อให้สะดวกต่อการนำไปใช้ในการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพหลักสูตร


ตัวบ่งชี้ที่  5.1 :	การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน


		และเอกลักษณ์ของคณะ











ตัวบ่งชี้ที่  5.2  :  ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตร












รายงานการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา  2555
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((
รายงานการประเมินตนเอง  (Self  Assessment  Report : SAR)  ประจำปีการศึกษา  2559

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

